
!
"#$%&'!

!
!

!"##$%&'()*)+),-$%)*.+&$

$

/"0'123'1)4$)5$&21001)40$56)2$37'181'-$0(15'14,$5)6$38)1*&*$.49+344&*$
*&5)6&0'3'1)4:$;$<=>?@A$

()*+,-.!/!%0*,1!2343!

$

BC$$@DEF"G$?FF<BD?HB<BIJG$#?I?$!"KAB!"%"LI$?L#$EAIFAI$F?!?%"I"!@$

@7)9&$

56,+! 7-891)! 0*-:,8)+! ;)<6-8+! =-*! )+<,;><,.?! );,++,-.+! =*-;! 8,+01>@);).<! -=!
9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!A1)>B>?)!89)!<-!>@<,:,<C!+6,=<,.?DE!

!

?99+173M1+1'-$7)4*1'1)40$

56,+! 7-891)! ,+! >001,@>F1)! =-*! )+<,;><,.?! @>*F-.! +<-@B! @6>.?)+! >.8! ?*)).6-9+)! ?>+!
);,++,-.+! *)1><)8! <-! <6)! 8,+01>@);).<! -=! >@<,:,<,)+! <6><! @>9+)! 8)=-*)+<><,-.! -=! 1>.8+!
-9<+,8)! <6)! G*-H)@<! %*)>! 89)! <-! <6)! >:-,8)8! 9.01>..)8! 8)=-*)+<><,-.! ,.! <6)! G*-H)@<!
%*)>E!

%@<,:,<,)+! +9FH)@<! <-!0-<).<,>1!8,+01>@);).<!>*)I! ! @-.:)*+,-.!-=! =-*)+<! 1>.8! <-!?*>J,.?!
1>.8+K!@*-0!1>.8+K!>.8!-<6)*!1>.8!9+)+E!

56)!=-*)+<!1>.8+@>0)!@-.=,?9*><,-.!@>.!F)!),<6)*!;-+>,@!-*!=*-.<,)*E!!

56)!=-11-L,.?!*)M9,*)8!>.8!)N@19+,-.>*C!@-.8,<,-.+!>*)!=911!>001,@>F,1,<C!@-.8,<,-.+I!

!"#$%&"'()*+'%,%*+-(

• O"$'G!;9+<! 6>:)! F)).! 9+)8! <-! 8)=,.)! <6)! F>+)1,.)! >.8! <6)! >001,@>F,1,<C!
@*,<)*,>!=-*!O"$'G!;9+<!6>:)!F)).!@-;01,)8!L,<6!,.!=911E!

• 56)!;-891)! +6>11! F)! >001,)8! FC! >11! 0*-H)@<! >@<,:,<,)+! L6)*)! <6)! F>+)1,.)!
>?).<+!-=!8)=-*)+<><,-.!@1)>*!<6)!1>.8!=-*!@*-0!0*-89@<,-.!A>?*,@91<9*>1,+<D!
-*! *>.@6,.?K! 6>:)! .-! 1)?>1! -*! +>.@<,-.)8! *,?6<+! <-! 8)=-*)+<! <6)! 1>.8! =-*!
<6)+)!09*0-+)+K!>.8!>*)!),<6)*!*)+,8).<!,.!-*!,;;,?*>.<+!<-!<6)!*)=)*).@)!
*)?,-.E! P=! <6)+)! @*,<)*,>! =-*! >001,@><,-.! -=! <6)! ;-891)! >*)! .-<! ;)<! <6)!
;-891)!@>..-<!F)!9+)8E!!

• %! F>+)1,.)! -=! @>*F-.! +<-@B! @6>.?)+! >.8! ?*)).6-9+)! ?>+! );,++,-.+!;9+<!
6>:)!F)).!8)=,.)8!=-*!<6)!")>B>?)!O)1<!>*)>E!

./)0$-%*+1&2()*+'%,%*+-(
• P=!8)=-*)+<><,-.!,+!01>..)8!<6)!7-891)!,+!.-<!>001,@>F1)!>.8!<6)*)=-*)!<6)!

;)<6-8-1-?C!@>..-<!F)!9+)8E!
• %.C!1)>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<C!,;01);).<)8!+6>11!.-<!,.@*)>+)!);,++,-.+!

;-*)!<6>.!<6)!8)!;,.,;9+4!<6*)+6-18E!P=!>.C!1)>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4!! %@@-*8,.?!<-!<6)!(Q&!+<>.8>*8+!<6)!8)!;,.,;9+!,+!RS!-*!1)++!-=!<6)!<-<>1!);,++,-.!*)89@<,-.!
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,;01);).<)8!,.@*)>+)+!);,++,-.+!;-*)!<6>.!<6)!!"#$%&%$%'!<6*)+6-18!<6)!
7-891)!,+!.-<!>001,@>F1)!>.8!<6)*)=-*)!<6)!;)<6-8-1-?C!@>..-<!F)!9+)8E!

$

E.'9.'$93632&'&60$

56,+!7-891)!0*-:,8)+!;)<6-8+!<-!8)<)*;,.)!<6)!=-11-L,.?!0>*>;)<)*I!

F3632&'&6$ @B$A41'$ #&07619'1)4$
()*+,-./0&123&&"!# <!QT2$)! &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!

);,++,-.+!89)!<-!>@<,:,<C!+6,=<,.?!=*-;!>:-,8)8!
9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!

$

$

BBC$$F!ED"#A!"$

%@<,:,<,)+! <6><! 8)=-*)+<><,-.! >?).<+! L-918! ,;01);).<! ,.+,8)! <6)! G*-H)@<! %*)>! ,.! <6)!
>F+).@)!-=!<6)!UVWW!0*-H)@<!>@<,:,<C!@-918!F)!8,+01>@)8!-9<+,8)!<6)!0*-H)@<!F-9.8>*C!
>+!>!@-.+)M9).@)!-=!<6)!,;01);).<><,-.!-=!<6)!UVWW!0*-H)@<!>@<,:,<CE!!

X6)*)! <6,+!8,+01>@);).<!-=!>@<,:,<,)+! ,.@*)>+)+! <6)!*><)!-=!8)=-*)+<><,-.K! <6)!*)1><)8!
@>*F-.! +<-@B! @6>.?)+! >.8! .-.$QT2! );,++,-.+! ;9+<! F)! )+<,;><)8! >.8! @-9.<)8! >+!
1)>B>?)E!

5L-!8,==)*).<!?*-90+!-=!8)=-*)+<><,-.!>?).<+!;>C!F)!8,+01>@)8I!

>D <)73+$*&5)6&0'3'1)4$3,&4'0$-F<>,.,.?! <6),*! 1,:)1,6--8! ,.+,8)!-*!.)>*! <6)!G*-H)@<!
%*)>! +,.@)! <6)! +<>*<! -=! <6)! UVWW! 0*-H)@<! >@<,:,<CE! 56,+! L,11! F)! <6)!;>,.! >?).<!
?*-90!,.!;-+<!@>+)+!-=!;-+>,@!8)=-*)+<><,-.E! !56,+!?*-90!L,11!>1+-!F)!0*)+).<!,.!
+-;)!@>+)+!-=!=*-.<,)*!8)=-*)+<><,-.E! !

56)! *,+B!-=!8,+01>@,.?!>@<,:,<,)+!-=! 1-@>1! >?).<! ?*-90+!;9+<!F)!>88*)++)8! ,.! <6)!
8)+,?.! -=! <6)! UVWW! 0*-H)@<! >@<,:,<C! 9+,.?! -.)! -*! F-<6! -=! <6)! =-11-L,.?! <L-!
>00*->@6)+I!

• VN@19+,-.! =*-;! <6)! G*-H)@<! %*)>! -=! <6)! =-*)+<! 1-@><,-.+! <6><! >*)! 1,B)1C! <-! F)!
8)=-*)+<)8!FC!<6)+)!?*-90+!89*,.?!<6)!,;01);).<><,-.!-=!<6)!UVWW!0*-H)@<!
>@<,:,<CE!Q6>.?)+!,.!<6)!*><)!-=!8)=-*)+<><,-.!,.!<6)+)!>*)>+K!@-;0>*)8!<-!<6)!
F>+)1,.)!@>+)K!;9+<!F)!@-9.<)8!>+!1)>B>?)Y!!

>.8!

• P;01);).<><,-.! -=! 1)>B>?)! 0*):).<,-.!;)>+9*)+! <-!;>,.<>,.! -*! ,.@*)>+)! <6)!
>?).<+Z! 1,:)1,6--8+K! +9@6! >+K! F9<! .-<! 1,;,<)8! <-K! <6)! @*)><,-.! -=! >1<)*.><,:)!
+-9*@)+! -=! =9)1$L--8K! ,;0*-:)8! @*-0! -*! >.,;>1! 0*-89@<,-.! +C+<);+K! >.8!
);01-C;).<2E!

FD B221,634'$*&5)6&0'3'1)4$3,&4'0! )N0)@<)8! <-!).@*->@6! ,.<-! <6)!G*-H)@<!%*)>! ,.!
=9<9*)! 0)*,-8+E! 56,+! L,11! F)! <6)! ;>,.! >?).<! ?*-90! ,.! ;-+<! @>+)+! -=! =*-.<,)*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2!! [-<)!>001,@>F,1,<C!@-.8,<,-.!>F-:)!0*)@198,.?!1)>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<,)+!<6><!@>9+)!?*)><)*!<6>.!

8)!;,.,;,+!,.@*)>+)+!,.!);,++,-.+!
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8)=-*)+<><,-.E! 56,+! ?*-90! L,11! >1+-! F)! 0*)+).<! ,.! +-;)! @>+)+! -=! ;-+>,@!
8)=-*)+<><,-.E!

P.=19).@,.?!<6)!1>.8$9+)!8)@,+,-.+!-=!<6,+!8)=-*)+<><,-.!>?).<!?*-90+!L,11!.-<!F)!
0-++,F1)! ,.! ;-+<! @>+)+K! 0>*<,@91>*1C! ,=! <6)! >?).<+! >*)! @-;,.?! =*-;! 8,+<>.<!
1-@><,-.+! >.8! >*)! 8*,:).! FC! )@-.-;,@! *)>+-.+E! ")>B>?)! 0*):).<,-.! ;)>+9*)+!
;>C!.-<!F)!+9==,@,).<!<-!>:-,8!+-;)!1):)1!-=!>@<,:,<C!8,+01>@);).<!<-!6>00).E!!

$

#&5141'1)4$)5$'(&$M).4*36-$)5$'(&$<&3N3,&$H&+'$

%! ")>B>?)! O)1<! ,+! >! @*,<,@>1! @-;0-.).<! -=! <6)! >.>1C+,+! -=! 1)>B>?)! =-*! 9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.E! 56)! 7-891)! O"$'G! ;9+<! F)! 9+)8! <-! )+<>F1,+6! <6)! F-9.8>*C! -=! <6)!
")>B>?)!O)1<E!

$

@I"F@$

56)!F>+,@!+<)0+!<-!)+<,;><)!8,+01>@);).<!-=!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!>*)I!

!

&5VG!4E! V+<,;><,-.!-=!F>+)1,.)!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!
,.!<6)!")>B>?)!O)1<!

&5VG!2E! V+<,;><,-.!-=!<6)!0*-0-*<,-.+!-=!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>.8!1-@>1!
8)=-*)+<><,-.!>?).<+!,.!<6)!F>+)1,.)!

&5VG!\E! V+<,;><,-.!-=!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!=*-;!<6)!G*-H)@<!%*)>!<-!
<6)!")>B>?)!O)1<!

&5VG!]E! V+<,;><,-.!-=!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!=*-;!<6)!G*-H)@<!%*)>!<-!
-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!!

&5VG!RE! V+<,;><,-.!-=!<-<>1!1)>B>?)!89)!<-!<6)!8,+01>@);).<!-=!9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.!

!

$

@I"F$OC$$ "0'123'1)4$)5$M30&+14&$736M)4$0')7N$7(34,&0$34*$,6&&4().0&$,30$
&21001)40$14$'(&$<&3N3,&$H&+'$

%!F>+)1,.)! =-*! <6)!")>B>?)!O)1<!;9+<!F)!)+<,;><)8! ,.!-*8)*! <-!>++)++! 1)>B>?)!89)! <-!
8,+01>@);).<!-=!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.E!

^-*!;)<6-8+!<-!8)=,.)!<6)!F>+)1,.)!-=!<6)!")>B>?)!O)1<!*)=)*!<-!7-891)!O"$'GE!!

!

$

@I"F$PC$ "0'123'1)4$)5$'(&$96)9)6'1)40$)5$36&3$*&5)6&0'&*$M-$1221,634'$34*$+)73+$
*&5)6&0'3'1)4$3,&4'0$14$'(&$M30&+14&$

U>.8-;1C!+>;01)!@-;;9.,<,)+!1,:,.?!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!>.8!G*-H)@<!%*)>!A8)=,.)8!,.!
O"$'G!/!G>*<!4DE!%<!1)>+<!43S!-=!@-;;9.,<,)+!+6>11!F)!+>;01)8E!P=!43S!-=!@-;;9.,<,)+!



!
"#$%&'!

!
!

,+! 1)++! <6>.!43! @-;;9.,<,)+! <6).! <6)! +>;01)! +,J)! +6>11! F)! +)<! >+!43! A-*!433S!-=! <6)!
@-;;9.,<,)+DE!P=!43S!,+!;-*)!<6>.!\3!@-;;9.,<,)+!<6).!<6)!+>;01)!+,J)!+6>11!F)!+)<!>+!
\3E!!

'+,.?! >! 0>*<,@,0><-*C! *9*>1! >00*>,+>1! AGU%D! >00*->@6K! )N,+<,.?! +<98,)+! >.8! -<6)*!
:)*,=,>F1)!+-9*@)+!-=! ,.=-*;><,-.!8)<)*;,.)!<6)!0*-0-*<,-.!-=!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!<6)!
0-091><,-.!<6><!6>+!F)).!*)+,8).<! ,.!<6)!")>B>?)!O)1<!>.8!G*-H)@<!%*)>!=-*!_!R!C)>*+!
A456457.D!>.8!<6)!0*-0-*<,-.!-=!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!0-091><,-.!<6><!6>+!;,?*><)8!,.<-!
<6)!")>B>?)!O)1<!>.8!G*-H)@<!%*)>!,.!<6)!1>+<!R!C)>*+!A4564899DE!!

56,+!>++)++;).<!+6>11!F)!*)0)><)8!><!1)>+<!):)*C!R!C)>*+!>.8!<6)!)+<,;><)8!0*-0-*<,-.+!
L,11!F)!>++9;)8!<-!F)!*)0*)+).<><,:)!=-*!90!<-!=,:)!=9<9*)!C)>*+E!!
!
!

@I"F$QC$ "0'123'1)4$)5$.49+344&*$*&5)6&0'3'1)4$*109+37&*$56)2$'(&$F6)R&7'$?6&3$')$
'(&$<&3N3,&$H&+'$

>E 7:#3&;"!>++)++;).<!

O>+)8! -.! <6)! )N0)@<)8! )==)@<,:).)++! -=! <6)! 0*-0-+)8! UVWW! 0*-H)@<! >@<,:,<,)+K!
@-.+)*:><,:)1C!)+<,;><)!<6)!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!,.!<6)!
")>B>?)! O)1<! <6><! >*)! )N0)@<)8! <-! -@@9*! 89)! <-! <6)! ,;01);).<><,-.! -=! <6)! UVWW!
0*-H)@<!>@<,:,<C!>.8! <6><!L-918!.-<!-@@9*! ,.! <6)!F>+)1,.)! @>+)E! 56,+! +6>11!F)!8-.)!FC!
;91<,01C,.?! <6)! )+<,;><)8! F>+)1,.)! @>*F-.! +<-@B! @6>.?)+! >.8! ?*)).6-9+)! ?>+!
);,++,-.+! =-*! <6)!G*-H)@<!%*)>!FC!>! =>@<-*!`!4E3! *)0*)+).<,.?! <6)!S!-=!8)=-*)+<><,-.!
)N0)@<)8!<-!F)!8,+01>@)8!,.<-!<6)!")>B>?)!O)1<\E!

56)!*)+91<!,+!>88)8!<-!<6)!)+<,;><)8!F>+)1,.)!=-*!<6)!")>B>?)!O)1<!A&<)0!4D!<-!)+<,;><)!
@>*F-.! +<-@B! @6>.?)+! >.8! ?*)).6-9+)! ?>+! );,++,-.+! ,.! <6)! ")>B>?)! O)1<! 9.8)*! <6)!
0*-H)@<! +@).>*,-E! 56)!8,==)*).@)!F)<L)).!0*-H)@<! >.8!F>+)1,.)! @>*F-.! +<-@B! @6>.?)+!
>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!,+!<6)!":#3&;"!)+<,;><)8!1)>B>?)!89)!
<-!8,+01>@);).<!-=!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!=*-;!<6)!G*-H)@<!%*)>!<-!<6)!")>B>?)!O)1<E!!

7:#1<';!>++)++;).<!

7)>+9*)! <6)! >*)>! 8)=-*)+<)8! ,.! <6)! G*-H)@<! %*)>! A-/4-/0&123&&"!/;D! >.8! ")>B>?)! O)1<!
A-*+/0&123&&"!/;DE!!^-11-L!,.+<*9@<,-.+!>.8!?9,8>.@)!,.!7-891)!7$VaGE!!!

")>B>?)!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!,+!)+<,;><)8!>+!=-11-L+I!

!! ! ! ! A4D!

X6)*)I!

=)*+,-.>,*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!89)!<-!
9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!=*-;!<6)!G*-H)@<!%*)>!<-!<6)!
")>B>?)!O)1<!90!<-!!C)>*!;@A!<!QT2$)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\!! P=!.-!1)>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<,)+!>*)!01>..)8!<6)!=>@<-*!+6>11!F)!)M9>1!<-!4E!X6)*)!1)>B>?)!

0*):).<,-.!>@<,:,<,)+!>*)!,;01);).<)8!<6)!=>@<-*!+6>11!F)!)M9>1!<-!<6)!0*-0-*<,-.!-=!<6)!F>+)1,.)!
>?).<+!)+<,;><)8!<-!F)!?,:).!<6)!-00-*<9.,<C!<-!0>*<,@,0><)!,.!1)>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<,)+E!
")>B>?)!0*):).<,-.!>@<,:,<,)+!;9+<!F)!01>..)8!<-!=911C!*)01>@)!,.@-;)K!0*-89@<!?).)*><,-.!>.8!
1,:)1,6--8E!
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!)?.*/*+/0&123&&"!! &9;!-=!F>+)1,.)!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!=*-;!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!
,.!<6)!")>B>?)!O)1<!90!<-!!C)>*!;@!A7-891)!O"$'GDY!<!QT2$)!

!)4/*?! [)<!QT2!)M9,:>1).<!);,++,-.+!L,<6,.!<6)!1)>B>?)!F)1<!,.!<6)!0*-H)@<!
@>+)!90!<-!!C)>*!;@Y!A7-891)!7$VaGDY!<!QT2$)!

$

@I"F$SC$ "0'123'1)4$)5$.49+344&*$*&5)6&0'3'1)4$*109+37&*$56)2$'(&$F6)R&7'$?6&3$')$
).'01*&$'(&$<&3N3,&$H&+'$

P;;,?*>.<+! 0*):).<)8! =*-;! ;,?*><,.?! ,.<-! >.8! 8)=-*)+<,.?! <6)! G*-H)@<! %*)>! >*)!
@-.+)*:><,:)1C! >++9;)8! <-! ;,?*><)! <-! >.! >1<)*.><,:)! =-*)+<! >*)>! >.8! <-! @>9+)!
8)=-*)+<><,-.! ,.! <6)!>1<)*.><,:)!>*)>E!56)!>1<)*.><,:)! =-*)+<!>*)>!@-918!F)!L,<6,.! <6)!
")>B>?)!O)1<!-*!,<!@-918!F)!)1+)L6)*)!,.!<6)!@-9.<*CE!!

56)!0*-0-*<,-.!;,?*><,.?!<-!<6)!")>B>?)!O)1<!,+!@>1@91><)8!>+!<6)!>*)>!-=!<6)!")>B>?)!
O)1<!>+!>!0*-0-*<,-.!-=!<6)!<-<>1!>:>,1>F1)!=-*)+<!>*)>!.><,-.>11CE!

>E W)=,.)! <6)! <-<>1! >:>,1>F1)! .><,-.>1! =-*)+<! >*)>! AB6BC65DE! 56,+! @>.! F)! >++)++)8!
L,<6!>!@->*+)$+@>1)!,;>?)*C!A)E?E!9+,.?!7TWP&!,;>?)*C!-*!+,;,1>*DK!-*!L,<6!-==,@,>1!
?-:)*.;).<! +<><,+<,@+! -.! =-*)+<! >*)>E! 56)! <-<>1! .><,-.>1! =-*)+<! >*)>! +6-918! F)!
*)89@)8!<-!H9+<!<6)!>*)>!-=!=-*)+<!L,<6,.!RB;!-=!>!*->8!-*!*,:)*!<6><!,+!+9,<>F1)!=-*!
@-.:)*+,-.! <-! >?*,@91<9*)! -*! *>,+,.?! 1,:)+<-@BE! P=! F-9.8>*,)+! >*)! >:>,1>F1)! <6).!
>*)>! -=! 0*-<)@<)8! =-*)+<+]! A456BC65D! >.8! <6)! >*)>! -=! ;>.>?)8! =-*)+<+R!
A9-DC65D!;>C!F)!-;,<<)8E!

!
! ! ! ! A2D!

X6)*)I!

-EC65! 5-<>1!>:>,1>F1)!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.Y!6>!

B6BC65! 5-<>1!>:>,1>F1)!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>Y!6>!

456BC65! 5-<>1!>*)>!-=!=911C!0*-<)@<)8!=-*)+<+!.><,-.>11CY!6>!

9-DC65! 5-<>1!>*)>!-=!=-*)+<+!9.8)*!>@<,:)!;>.>?);).<!.><,-.>11CY!6>!

!
FE Q>1@91><)! <6)! >*)>! -=! =-*)+<! ,.! <6)! ")>B>?)! O)1<! >+! >! 0*-0-*<,-.! -=! <6)! <-<>1!

>:>,1>F1)! .><,-.>1! =-*)+<! >*)>E! [-<)! <6><! ,=! >*)>+! -=! 0*-<)@<)8! =-*)+<+! >.8b-*!
>*)>+! -=!;>.>?)8! =-*)+<+! >*)! )N@198)8! =*-;! <6)! <-<>1! >:>,1>F1)! .><,-.>1! =-*)+<!
>*)>!<6)C!;9+<!>1+-!F)!)N@198)8!=*-;!<6)!")>B>?)!O)1<!=-*)+<!>*)>!A*?C65DE!
!

!! ! ! ! ! ! A\D!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]!! G*-<)@<)8!=-*)+<+!+6-918!F)!8)=,.)8!>+!=-*)+<+!L,<6!>@<,:)!0*-<)@<,-.!,.!01>@)!,.@198,.?!=-*)+<!?9>*8+!

>.8!0-1,@,)+!<-!):,@<!+M9><<)*+E!56)!)==)@<,:).)++!-=!0*-<)@<,-.!;9+<!F)!8);-.+<*>F1)!=-*!>*)>+!<-!
F)!)N@198)8!=*-;!<-<>1!>:>,1>F1)!=-*)+<!>*)>!

R!! %@<,:)!;>.>?);).<!+6-918!F)!8)=,.)8!>+!9.8)*!>!+0)@,=,@!-L.)*+6,0!L6,@6!6>+!;>.>?);).<!01>.+!
>.8!>@<,:)1C!8)=).8+!1>.8+!>?>,.+<!,.:>+,-.!FC!+M9><<)*+E!56)!)==)@<,:).)++!-=!>@<,:)!;>.>?);).<!
=-*!0*):).<,.?!8)=-*)+<><,-.!;9+<!F)!8);-.+<*>F1)!=-*!>*)>+!<-!F)!)N@198)8!=*-;!<-<>1!>:>,1>F1)!
=-*)+<!>*)>!



!
"#$%&'!

!
!

X6)*)I!

4564*?# %*)>!-=!=-*)+<!>:>,1>F1)!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!=-*!9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.!>+!>!0*-0-*<,-.!-=!<6)!<-<>1!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.Y!0*-0-*<,-.!

*?C65# 5-<>1!>:>,1>F1)!=-*)+<!>*)>!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!,.!<6)!
")>B>?)!O)1<Y!6>!A@>1@91><)8!=*-;!<6)!*"3F3G"#?"2;#C<H"';#)<I"H#
?"&JK$3HF#931D!

-EC65! 5-<>1!>:>,1>F1)!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.Y!6>!
!

@E &<*><,=C! -EC65! FC! @>*F-.! +<-@BE! 56)! +<*><,=,@><,-.! +6>11! 9+)! 0))*$*):,)L)8!
>++)++;).<+! -=! =-*)+<! @>*F-.! +<-@B+! >@*-++! <6)! @-9.<*C! ,.! @-;F,.><,-.! L,<6!
@->*+)!=-*)+<!<C0)!;>0+E!7-891)!a$&5U!+6>11!F)!9+)8!<-!8)<)*;,.)!<6)!<6*)+6-18!
=-*! +)0>*><,-.! -=! +<*><>! ,.! <)*;+! -=! :>*,>F,1,<Cb6-;-?).),<C! -=! +<-@B+Ec! Q>*F-.!
+<-@B+!8><>!+6>11!F)!>++-@,><)8!L,<6!)>@6!-=!<6)!+<*><>!),<6)*!<6*-9?6!1,;,<)8!=,)18!
;)>+9*);).<+! -*! <6*-9?6! :>19)+! 8)*,:)8! =*-;! <6)! 0))*$*):,)L)8! 1,<)*><9*)E!
Q>*F-.! +<-@B! +6>11! ,.@198)! -.1C! 1,:)! >F-:)$?*-9.8! <*))! F,-;>++! A)-?L;H""# /! +))!
7-891)!QG$%ODE!5>B)!<6)!>*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!@>*F-.!+<-@B!>@*-++!<6)!")>B>?)!
O)1<!A)*?D!>.8!<6)!>*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!@>*F-.!+<-@B!=-*!>11!>:>,1>F1)!=-*)+<!>*)>!
-9<+,8)! <6)! ")>B>?)! O)1<! A)6*?DE! 56)! 0*-0-*<,-.>1! 8,==)*).@)! ,.! +<-@B+! ,+!
@>1@91><)8!FC!8,:,8,.?!<6)!+<-@B!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!FC!<6)!+<-@B!,.+,8)!<6)!
")>B>?)!O)1<E!

!! ! ! ! ! ! ! A]D!

X6)*)I!

4564).# 56)!0*-0-*<,-.>1!8,==)*).@)!,.!@>*F-.!+<-@B+!F)<L)).!>*)>+!-=!=-*)+<!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!F-<6!,.+,8)!>.8!-9<+,8)!<6)!
")>B>?)!O)1<Y!0*-0-*<,-.!

)6*?# %*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!>F-:)?*-9.8!<*))!@>*F-.!+<-@B!=-*!=-*)+<+!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<Y!<!
QT2$)!6>

$4!

)*?# %*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!>F-:)?*-9.8!<*))!@>*F-.!+<-@B!=-*!=-*)+<+!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!,.+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<Y!<!QT2$)!
6>$4!

!

8E 56)!0*-0-*<,-.>1!1)>B>?)!=-*!>*)>+!L,<6!,;;,?*><,.?!0-091><,-.+!L-918!<6).!F)!
)M9>1! <-! <6)! ,;;,?*><,.?! 0*-0-*<,-.!;91<,01,)8! FC! <6)! 0*-0-*<,-.! -=! >:>,1>F1)!
.><,-.>1! =-*)+<! >*)>! -9<+,8)! <6)! ")>B>?)! O)1<! ;91<,01,)8! FC! <6)! 0*-0-*<,-.>1!
8,==)*).@)!,.!+<-@B+!F)<L)).!=-*)+<+!,.+,8)!>.8!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<E!
!

! ! ! ! ARD!

X6)*)I!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
c!! %<!:>1,8><,-.!<6)!+-9*@)!.><,-.>1!8><>+)<+b;>0+!+6>11!F)!0*)+).<)8!>1-.?+,8)!<6)!+<*><,=,@><,-.!-=!

%(^TU!>.8!>.C!8,:)*?).@)!+6>11!F)!)N01>,.)8!



!
"#$%&'!

!
!

*+4564# G*-0-*<,-.>1!1)>B>?)!=-*!>*)>+!L,<6!,;;,?*><,.?!0-091><,-.+Y!
0*-0-*<,-.!!

4564899# V+<,;><)8!0*-0-*<,-.!-=!F>+)1,.)!8)=-*)+<><,-.!@>9+)8!FC!
,;;,?*><,.?!0-091><,-.Y!0*-0-*<,-.!!

4564*?! %*)>!-=!=-*)+<!>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!>+!>!0*-0-*<,-.!
-=!<6)!<-<>1!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>!>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.Y!0*-0-*<,-.!

4564).# 56)!0*-0-*<,-.>1!8,==)*).@)!,.!+<-@B+!F)<L)).!>*)>+!-=!=-*)+<!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!F-<6!,.+,8)!>.8!-9<+,8)!<6)!
")>B>?)!O)1<Y!0*-0-*<,-.!

)E 7:#3&;"K!1)>B>?)!89)!<6)!0*-0-*<,-.!-=!<6)!F>+)1,.)!8)=-*)+<><,-.!>@<-*+!L6-!>*)!
8,+01>@)8! <-! >*)>+! -9<+,8)! <6)! ")>B>?)! O)1<! L-918! <6)*)=-*)! F)! )M9>1! <-! <6)!
@6>.?)! ,.! +<-@B+! ,.! <6)! F>+)1,.)! +@).>*,-! ;,.9+! <6)! @6>.?)! ,.! +<-@B+! ,.! <6)!
0*-H)@<! +@).>*,-! ;91<,01,)8! FC! <6)! 0*-0-*<,-.>1! 1)>B>?)! =>@<-*! =-*! >*)>+! L,<6!
,;;,?*><,.?!0-091><,-.+I!

!!

! !!! ! AcD! !

! !
!

X6)*)I!

=)*+,-.>/8D9,6*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!
89)!<-!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!
O)1<!!90!<-!!C)>*!;@Y!<!QT2$)!

!)?.*/*+/0&123&&"!! &9;!-=!F>+)1,.)!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!=*-;!9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!90!<-!!C)>*!;@!A7-891)!O"$
'GDY!<!QT2$)!

!)#4/*?! [)<!QT2!)M9,:>1).<!);,++,-.+!L,<6,.!<6)!1)>B>?)!F)1<!,.!<6)!
0*-H)@<!@>+)!90!<-!!C)>*!;@Y!<!QT2$)!

# !

*+4564# G*-0-*<,-.>1!1)>B>?)!=-*!>*)>+!L,<6!,;;,?*><,.?!0-091><,-.+Y!
0*-0-*<,-.!

!

=E P.! )>@6! ;-.,<-*,.?! 0)*,-8K! ;)>+9*)! <6)! >*)>! 8)=-*)+<)8! ,.! <6)! G*-H)@<! %*)>!
A-M"N4-/%/;D!>.8!")>B>?)!O)1<!A-M"N*?/%/;DE!!'+)!7-891)!7$VaGE!

!

?E 7:#1<';K!>+!8)=-*)+<><,-.!,.!<6)!G*-H)@<!%*)>!>.8!")>B>?)!O)1<!L,11!F)!;)>+9*)8K!
=)*+,-.>/8D9,6*?#L,11!F)!)+<,;><)8!>+!=-11-L+I!
!

• 7:#1<';/!<6)!0*-0-*<,-.!-=!<6)!<-<>1!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!<6)!
0*-H)@<!+@).>*,-!+6>11!F)!8)<)*;,.)8!=*-;!<6)!+>;)!0*-0-*<,-.!@>1@91><)8!,.!



!
"#$%&'!

!
!

<6)!F>+)1,.)!8><>E!56)!0*-0-*<,-.>1!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!
<6)!F>+)1,.)!>.8!0*-H)@<!+@).>*,-+!,+!>++9;)8!<-!*);>,.!<6)!+>;)E!!!!

-*+,899/;#O#4564899#@#-?.*/4-/0&123&&"!/;# # # ! ! ! AdD#
# $

X6)*)I!

-*+,899/;# 5-<>1!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!<6)!F>+)1,.)!
>.8!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>!!

4564899# G*-0-*<,-.!-=!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!<6)!
")>B>?)!O)1<!>.8!G*-H)@<Y!0*-0-*<,-.!

-?.*/4-/0&123&&"!/;# %..9>1!>*)>!-=!9.01>..)8!F>+)1,.)!8)=-*)+<><,-.!,.!<6)!
G*-H)@<!%*)>!><!C)>*!;Y!6>!!

!

• Q>1@91><)! <6)!>*)>!8)=-*)+<)8!FC! ,;;,?*>.<+! ,.! <6)!G*-H)@<!%*)>!>.8! ")>B>?)!
O)1<!9.8)*!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!>+!=-11-LI!

! ! ! AeD!

X6)*)I!

-*+,-)B,899/;## %*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<+!,.!<6)!G*-H)@<!%*)>!>.8!
")>B>?)!O)1<!9.8)*!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>!!

4564899## G*-0-*<,-.!-=!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!<6)!
")>B>?)!O)1<!>.8!G*-H)@<!%*)>Y!0*-0-*<,-.!

# [-<)I##56,+!0*-0-*<,-.!,+!)+<,;><)8!><!1)>+<!):)*C!R!C)>*+E#

-M"N4-/%/;## %*)>!8)=-*)+<)8!,.!<6)!G*-H)@<!%*)>!9.8)*!<6)!0*-H)@<!
+@).>*,-!,.!+<*><9;!%!><!C)>*!;#>+!;)>+9*)8!A7-891)!7$
VaGDY!6>$

-M"N*?/%/;( %*)>!8)=-*)+<)8!,.!<6)!")>B>?)!O)1<!9.8)*!<6)!0*-H)@<!
+@).>*,-!,.!+<*><9;!%!><!C)>*!;#>+!;)>+9*)8!A7-891)!7$
VaGDY!6>!

%! 4K!2K!\!f9!+<*><>!,.!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!

$

$

• Q>1@91><)!<6)!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<+!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!>.8!
G*-H)@<!%*)>I!

-*+,6*?/;#O#-*+,899/;#P#-*+,-)B,899/;# # # ! ! ! AgD!

X6)*)I!

-*+,6*?/;## %*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<+!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!
>.8!G*-H)@<!%*)>!9.8)*!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>#



!
"#$%&'!

!
!

-*+,899/;## 5-<>1!>*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<!>?).<+!,.!<6)!F>+)1,.)!
>.8!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>#

-*+,-)B#,899/;# %*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<+!,.!<6)!G*-H)@<!%*)>!>.8!
")>B>?)!O)1<!9.8)*!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>!

!

• W)<)*;,.)!L6)<6)*!1)>B>?)!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!6>+!-@@9**)8I!

P=I!!!!-*+,6*?/;##`!3!!#")>B>?)!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!6>+!.-<!-@@9**)8E!!

P=I!!! -*+,6*?/;##h!3!!!1)>B>?)!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!6>+!-@@9**)8E!
!

• P=!!1)>B>?)!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!6>+!.-<!-@@9**)8I!!

! ! ! ! ! ! ! ! A43D! !

X6)*)I!

=)*+,-.>,6*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!
);,++,-.+!89)!<-!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!
-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!90!<-!!C)>*!;@A!<!QT2$)!

$

• P=!!1)>B>?)!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!6>+!-@@9**)8I!
!

!! ! ! ! A44D!

! ! ! !

X6)*)I!

=)*+,-.>,6*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!89)!<-!9.01>..)8!
8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!90!<-!!
C)>*!;@A!<!QT2$)!

4564).# 56)!0*-0-*<,-.>1!8,==)*).@)!,.!+<-@B+!F)<L)).!>*)>+!-=!
=-*)+<!>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!F-<6!,.+,8)!
>.8!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<Y!0*-0-*<,-.!

-*+,6*?/;## %*)>!8)=-*)+<)8!FC!,;;,?*>.<+!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!
>.8!G*-H)@<!%*)>!9.8)*!<6)!0*-H)@<!+@).>*,-!><!C)>*!;Y!6>#

!
!

$

@I"F$TC$ "0'123'1)4$ )5$ ')'3+$ +&3N3,&$ *.&$ ')$ '(&$ *109+37&2&4'$ )5$ .49+344&*$
*&5)6&0'3'1)4$

$

()*+,-./0&123&&"!#i!=)*+,-#.>,*?#j#=)*+,-.>,6*?# ! ! ! ! ! A42D!

!! !



!
"#$%&'!

!
!

X6)*)I!

()*+,-./0&123&&"!## &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!89)!<-!
>@<,:,<C!+6,=<,.?!=*-;!>:-,8)8!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!90!<-!!C)>*!;@Y!<!
QT2$)!

=)*+,-.>,6*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!89)!<-!
9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!-9<+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!90!<-!!
C)>*!;@Y!<!QT2$)!

=)*+,-.>,*?# &9;!-=!@>*F-.!+<-@B!@6>.?)+!>.8!?*)).6-9+)!?>+!);,++,-.+!89)!<-!
9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!8,+01>@)8!=*-;!<6)!G*-H)@<!%*)>!<-!<6)!
")>B>?)!O)1<!90!<-!!C)>*!;@A#<!QT2$)!

!

$
BBBC$#?I?$?L#$F?!?%"I"!@$LEI$%ELBIE!"#$U#"V?A<I$E!$%"?@A!"#$EL"$IB%"W$

!

#3'3$X$93632&'&6I! )*?
!

#

W><>!9.,<I! <!QT2$)!6>
$4!

'+)8!,.!)M9><,-.+I! ]!

W)+@*,0<,-.I! %*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!>F-:)?*-9.8!<*))!@>*F-.!+<-@B!=-*!=-*)+<+!
>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!,.+,8)!<6)!")>B>?)!O)1<!

&-9*@)!-=!8><>I! ",<)*><9*)K!=,)18!+9*:)C+!

7)>+9*);).<!
0*-@)89*)+!A,=!
>.CDI!

Q>1@91><)!=*-;!=,)18!;)>+9*);).<+!9+,.?!7-891)!QG$%O!

%.C!@-;;).<I! %+!=-*)+<+!,.!<6)!1)>B>?)!F)1<!>*)!8)=-*)+<)8K!<6)!>*)>!L),?6<)8!
>:)*>?)!;9+<!F)!*)@>1@91><)8!><!)>@6!;-.,<-*,.?!0)*,-8E!

!

#3'3$X$93632&'&6I! )6*?
!

#

W><>!9.,<I! <!QT2$)!6>
$4!

'+)8!,.!)M9><,-.+I! ]!

W)+@*,0<,-.I! %*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!>F-:)?*-9.8!<*))!@>*F-.!+<-@B!=-*!
=-*)+<+!>:>,1>F1)!=-*!9.01>..)8!8)=-*)+<><,-.!-9<+,8)!<6)!
")>B>?)!O)1<!

&-9*@)!-=!8><>I! !

7)>+9*);).<!
0*-@)89*)+!A,=!
>.CDI!

7%;K"HQ#

RS )32J023;"#!%H"J;2T#NH<$#N%"2!#$"3'0H"$"&;'#0'%&G#9<!02"#

)4,-?#



!
"#$%&'!

!
!

US >'"#&0$V"H'#!"H%I"!#NH<$#1""H,H"I%"W"!#2%;"H3;0H"#;K3;#

3H"#&3;%<&322T#<H#3;#2"3';#H"G%<&322T#311H<1H%3;"#

%.C!@-;;).<I! %*)>+!,.@198)8!,.!<6)!@>1@91><,-.!-=!QT"O!+6>11!F)!1,;,<)8!<-!>*)>+!
8);-.+<*><)8!<-!F)!+9,<>F1)!=-*!>?*,@91<9*)!-*!1,:)+<-@B!*>.@6,.?E!
W);-.+<*><,-.!+6>11!F)!<6*-9?6!)N,+<,.?!>*)>+!-=!>?*,@91<9*)!-*!
1,:)+<-@B!*>.@6,.?!-.!>8H>@).<!1>.8+!L,<6!<6)!+>;)!+-,1!<C0)!>.8!
@1,;><)E!%*)>+!9.+9,<>F1)!=-*!>?*,@91<9*)!-*!1,:)+<-@B!+9@6!>+!
>*)>+!<6><!>*)!)N@)++,:)1C!8*CK!=1--8)8!-*!.9<*,).<!0--*!+6>11!F)!
)N@198)8E!

!

56)!>:>,1>F1)!.><,-.>1!=-*)+<!>*)>!>.8!7%[^TU!>.8!GUT5^TU!
L,11!@6>.?)!-:)*!<,;)E!!56)!>*)>!L),?6<)8!>:)*>?)!;9+<!F)!
*)@>1@91><)8!><!1)>+<!):)*C!R!C)>*+E!

!

!

BYC$#?I?$?L#$F?!?%"I"!@$%ELBIE!"#$$

$

#3'3$X$93632&'&6I! 9-DC65#

W><>!9.,<I! k>!

'+)8!,.!)M9><,-.+I! 2!

W)+@*,0<,-.I! 5-<>1!>*)>!-=!=-*)+<+!9.8)*!>@<,:)!;>.>?);).<!.><,-.>11C!
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